


















Country Club Hills Fire Deputy Chief 
Targeted Questionnaire 

 
 
 

INSTRUCTIONS 
 
Please  complete  this  questionnaire  and  the  attached  application  to  be 
considered  for  the  position  of Deputy  Fire  Chief  for  the City  of  County Club 
Hills. 
 
For  complete  consideration,  candidates  should  also  submit  a  cover  letter, 
resume, salary history (3 years) and contact information (name, address and 
phone  number)  for  at  least  3  references.  Include  people  who  have  worked 
closely  with  you  and  can  comment  on  your  performance  and  major 
accomplishments. 
 
All of the information will be used by a screening panel to determine the top 
candidates who will continue in the selection process for the Deputy Fire Chief 
for the City of Country Club Hills.  
 
Please be sure to provide name and phone number on return questionnaire. 
Feel  free  to use  separate  and/or  additional paper  to  record your  responses. 
Each response should be in a narrative format and provided in the numbered 
order. 
 
 Thank you in advance for providing us with this additional information. 



 
 
1.  Please describe your current compensation package: 
 

• Annual Salary  ________________________________________          
 

• Your personal contribution, if any, your Retirement Program 
(percentage of salary or annual dollar value) ____________________ 

 
____________________________________________________________________________                                 
                         

• Employer contribution to Deferred Compensation, Car Allowance 
or if car provided other fringe benefits ____________________________ 

 

_________________________________________________________________________________ 

2.  Please briefly describe your City/District organization and your 
department in terms of budget and staffing levels our City/District: 
 

Your City/District Organization  Your Department 

 

3.  Explain in your own words what you consider to be the duties and 
responsibilities of a Deputy Fire Chief within an organization. 

 

4.  Briefly describe the demographics and characteristics of the 
community/area you now serve (e.g. population now and anticipated 
growth, size residential/commercial, industrial mix, etc.)  

 

5.  Why does the Deputy Chief position for the City of Country Club 
Hills interest you at this time?  How Does it fit into your overall career 
goals?  

 



 

6.  Describe your management style and your experience in 
supervising company officers.  Further explain how you have 
motivated staff and provided administrative support to meet an 
increasing demand for services while continuing daily operations. 

 

7.  What specific evidence would you offer that you are a team player 
with other departments? 
 
 
 
 
8.  Please briefly describe your current and role in your department 
and two most important accomplishments as a fire service leader 
(including agency/date). 
 
 
 
9.  If you could make changes in the fire service, nationally, what 
would they be? 
 
 
 
10. Briefly describe your successes in mentoring/developing staff to 
maximize their capabilities. 
 
 
 
11. What evidence would you offer that you are successful in resource 
utilization (i.e. implementing new, better or more economical ways of 
operating or providing services)? 
 
 
 



12. Discuss your successes as a facilitator with city officials and 
community groups in implementing and presenting different projects 
or programs. 
 
 
 
13. What is your approach when working with elected officials, 
business people, other department heads and citizens? (Address each, 
not a general statement) 
 
 
 
14. What is your definition of leadership?  How would you 
demonstrate and conduct leadership?  What are your qualifications as 
a leader? 
 
 
15. Detail your experience and approach to working in a union      
environment. 
 
 
16. What is your experience with Fire Administration? 
 
 
17. What is your experience with Fire Operations Management 
(Daily)? 
 
 
18. What is your experience with Managing Company officers? 
 
 
19. What is your experience and working background with EMS in a 
fire department? 
 
 
20. What is important in managing company officers on a daily basis 
and carrying out assignments and how would you keep discipline? 
 
 



 
21. What was your biggest challenge in the fire service? What role did 
you play and what was the outcome? 
 
 
 
22. What is your experience and exposure to grants for the fire 
service? 
 
 
23. Describe the number one fire service issue facing municipal fire 
departments today, and outline a brief plan of action to address it. 
 
 
 
24. In our changing times in the fire service, describe your experience 
and ability to work with and handle multicultural and various 
diversity issues in a fire department or in a community. 
 
 
25. If you were next Deputy Chief in Country Club Hills what would be 
the vision that drives you in the fire service for the next 5 to 10 years? 
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